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ZUSTANDSBESCHREIBUNG

In Deutschland kann man an vierundzwanzig Musikkobblen, sechs Kirchenmusikhochschulen, elf Aka-
demien und Konservatorien sowie an etlichen Unit@en kinstlerische musikalische Hauptfacher studi
ren. Die Lebenswege der angehenden Musiker_innegirem in vielen Fallen vorgezeichnet zu sein: In-
strumental- bzw. Gesangsunterricht seit dem friKemlesalter, oftmals Jungstudierendenzeit an einem
darauf spezialisierten Institut, dann ein vier-fijisfijahriges Vollstudium, anschlielend vielleictaich Auf-
bau- und Masterstudiengange — und schlief3lich, reachr etwa zwanzigjahrigen Ausbildungszeit, der
Sprung in ein in hochstem Mal3e ungewisses BerwslebDer mit Sparzwéngen belastete klassische Musik-
betrieb wird alljahrlich mit einer Vielzahl besteassgebildeter Musizierender aus dem In- und Awgslan
Uberflutet, die hierzulande ihr Auskommen findenchtén. Unser Land produziert Musiker_innen der-Spit
zenklasse, aber nur die wenigsten von ihnen kéiimen Lebensunterhalt durch das aktive Musizieren b
streiten. Angebot und Nachfrage klaffen weit auseder: Orchesterstellen und Engagements an Theatern
oder Opernhausern kdénnen den Bedarf an Arbeitgplatzicht anndhernd decken — wahrend die
Absolventenzahlen in den letzten Jahren kontingledngewachsen sind, werden immer mehr Planstigllen
Orchestern und an Buhnen gestrichen. Die weitaust@meBerufsmusiker_innen geben Unterricht, h&ufig
ohne dafiir gezielt ausgebildet worden zu sein; p@sitionen an Musikschulen, Hochschulen und Univers
taten sind begehrt, trotz oft inakzeptabel schickfiergitung, aber in vielen Fallen nicht erreichbéas

die Absolvent_innen im Regelfall erwartet, zumirtdés die ersten Jahre ihrer Berufstatigkeit, istfeeibe-
rufliches Musikertum mit knappen Einkinften und melhafter sozialer Absicherung. Patchwork-
Existenzen mit mehreren parallel ausgeiibten Tétegksind zum Normalfall gewordérnterdessen kon-
nen sich offentliche Musikschulen vor Schilerandéragaum retten, sind jedoch aus Mittelknappheit ge-
zwungen, Haushaltssperren und Aufnahmestopps héamwgen.

Was lauft da schief? Offenbar herrscht dringendandiuingsbedarf, aber was kann tUberhaupt verandert
werden, und an welchen Punkten sollte das Umdeb&gmnen? Wie kénnen die Professionalisierung und
Institutionalisierung der Musikausbildung zeitgem@@staltet werden? Dieser Artikel formuliert einige
Denkanséatze und Handlungsanregurfgen.

1 Vgl. Ortwin Nimczik / Hans BaRiler / Detlef Altealy, »Ausbildung fir Musikberufe« , iMIZ (Deutsches Musik-
informationszentrum) 2011, S. 16 [www.miz.org/statle/themenportale/einfuehrungstexte pdf/01_Bildung
Ausbildung/nimczik_baessler_altenburg.pdf]. Siebehadie Ergebnisse der folgenden empirischen Studieiner
Gembris / Daina Langneion der Musikhochschule auf den Arbeitsmarktigsburg 2005; Magdalena Bork,
Traumberuf Musiker? Herausforderungen an ein Lefiemlie Kunst Mainz 2010.

2 Gegenstand der Ausfuihrungen ist in erster Lirie Kinstlerische Hauptfachstudium eines Instrumedes der
Singstimme. Die Aussagen beziehen sich allgemeirdan Ausbildungsbetrieb an deutschen MusikhocHschu
gelten aber insbesondere fir die Situation in Bethi anderen Bundeslandern mégen sich die gescteld Sach-
verhalte im Detail abweichend darstellen.



1 HAUPTFACH TUNNELBLICK ?—M USIK STUDIEREN, BERUFSMUSIKER _IN WERDEN

Beim Nachdenken uiber das Ausbildungssystem derktashschulehdréngen sich einige Fragen auf: Stu-
dieren die Scharen junger Instrumentalist_innen$gwager_innen an diesen Institutionen, weil sientirt
sind oder andere Menschen ihnen dies empfohleategender ermoglicht haben? Oder tun sie das deshal
weil sie zu Botschafterinnen und Botschaftern iifenst werden moéchten? Wie nehmen sie sich seftabt u
ihre Position in der Gesellschaft wahr, und wagumghmen sie, um ihre kiinstlerischen Ziele zu @vesi?

»Du musst einfach gut sein! Es gibt viele Bewetnelr Mitstreiter, gegen die man sich beweisen muss.
Der einzige Weg, hier zu punkten, ist ganz einfBechmusst viel tben und besser sein als andere.«
Der Gitarrist Martin Loos auf seiner InformationseWsite zum Musikstudium; Rechtschreibfehler beigtht

[www.musik-studium.info/10-fragen-und-antworten-zummusikstudium-faq]

»Wer 10.000 Stunden ubt, kann ein Meister werden.«
Titel eines Artikels von Jorg Zittlau in d@velt 29. April 2013
[www.welt.de/gesundheit/psychologie/article 1157 0&@8%er-10-000-Stunden-uebt-kann-ein-Meister-werdani]h

In einem Musikstudium mit kinstlerischem Schwerpusgheint es dblich zu sein, den grofdten Teil der
Freizeit im Ubezimmer und mit der Perfektionierwtes Hauptfachs zu verbringen. Es soll hier nicht be
zweifelt werden, dass das Uben, wie alle Traininggagsse, einen hohen Zeitaufwand erfordert. Abéngt
die Qualifikation von Musiker_innen nur von deremudikierleistungen ab? Virtuositat ist nicht allaad
Hochstleistungen am Instrument gibt es bereitsGemiige. Die Studienzeit dient vielmehr dazu, effedi
renziertes kiunstlerisches Selbstbild zu entwickdi@a,Augen und Ohren zu 6ffnen, Konzerthallen, Téea
Museen und Lichtspielhduser zu besuchen und di¢ Miekllen Sinnen wahrzunehmen — damit die Musi-
zierenden nicht als weltfremd wahrgenommen werdféiinschenswert ware aulerdem, dass Musikstudie-
rende sich selbst in die Kulturszene integriered imneinen Dialog mit Kinstler_innen anderer Ricigen
und Disziplinen treten. Dies wird allerdings vomddusikhochschulen nicht gezielt angeregt und finde
folglich so gut wie gar nicht statt.

»Das Studienangebot an Nebenfachern wird in deeReg] kaum wahrgenommen — und wenn doch,
dann vielfach mit derart drastischen Begriffen vdérftige, >lastig< oder >uninspirierend«< konnotier
Magdalena BorkTraumberuf Musiker? Herausforderungen an ein Léierlie Kunst Mainz 2010, S. 344

»Viel zu viele im Lehrplan enthaltene Nebenfache} fauben einem Studierenden die Zeit
und die Kraft, sich auf das eigentliche Hauptinstant zu konzentrieren.«
Neithard Bethke, »Nur der richtige Ton macht dihtige Musik,
Vorlesung an der Polnischen Akademie der Kiinstegake, 15.10.2000
[www.neithardbethke.de/content/view/56/75]

Die wenigen Nebenfacher des Studiums werden haldigeitraubendes Ubel betrachtet, das die Ubezeit
schmalert; nach der Abschlusspriifung werden sielabggwie ein ungeliebtes Kleidungsstick. Wenn dann
vielleicht auch noch die Professor_innen sageasalfRer dem Hauptfachunterricht sei weniger vgchet

es nicht verwunderlich, dass in den Nebenfacherhgéfehlt wird. In den letzten vier Jahren habiendgm
Autoren anvertrauten Studierenden der kinstleris¢hstrumentalstudiengange im Schnitt nur 67,6% des
ihnen zustehenden Unterrichts in den Nebenfacharsikiheorie und Gehdérbildung wahrgenommen; man-
che Studierenden sind erst im Prufungssemesteimagey zum Unterricht erschienen. Ein Bewusstsein,
dass es sich dabei um einen durch 6ffentliche Fandefinanzierten Unterrichtsanspruch handelt, teetis
nicht. Dabei ist es dringend notwendig, den Bemsictier Musikforschung, Musiktheorie und Musikasthet
Interesse entgegenzubringen, denn sie helfen desiziienden, ihnren Gegenstand auch von andereenSeit
zu betrachten und tiefer zu durchdringen. Die Béfigung mit Improvisation, Partiturkunde, histatign
Instrumentarien, mit der Musik verschiedener Epacbhad Stilrichtungen sollte in einem Musikstudium
breiten Raum einnehmen. Statt einen Tunnelblicketng ausschlief3lich auf das solistische Musizienes:
gerichtete Karriere zu richten, wie es noch immeitwerbreitet ist, sollten die Studierenden mdgicviel
Kammermusik einstudieren, gemischte BesetzungeBtfigich- und Blasinstrumente, Sanger und Tastenin-
strumente erproben sowie in Orchestern und Choresizimren. Nach Mdglichkeit sollte Kontakt zu junge
und alten Komponierenden aufgenommen werden, ddresik unter ihrer Supervision einstudiert und auf-
gefuhrt wird; vielleicht ergeben sich daraus Aufedder Widmungskompositionen.

3 Hier und im Folgenden sind mit dem Terminus »Mischschule« alle Institutionen des tertidren Bilglssektors
gemeint, in denen kinstlerische Musikstudiengamgelaoten werden, also auch Konservatorien, Akadeste
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Abbildung 1: Ein Account in dem Musikerportdello Staggwww.hellostage.com], das professionellen Museneten
seit 2014 eine auf ihre Bedirfnisse zugeschnitt&@raetzung nach dem Muster vhimkedInoderXING bietet

Das kiinstlerische Musikstudium verleitet dazu, simhUbezimmer zu verkriechen — aber genau das darf
nicht passieren. Interessant sind Kinstlerinnen Kiinaistler, die sich nach auf3en wenden, etwas zensag
haben und die mindliche und schriftliche Ansprag@eZielgruppe aktiv betreiben. Daflr bieten siehn-v
schiedene Mdoglichkeiten: sei es, dass Auftrittestanoderiert werden, Texte fir Programmhefte uodkB

lets verfasst werden, oder dass selbstéandig Kanzexd Konzertreihen organisiert werden, auch aaerh
der Hochschule. Daflr braucht es die Fahigkeih gicorganisieren, miteinander zu kooperieren, iBbes

und Initiativen zu griinden und gemeinsam intergigzire Projekte durchzufihren. Ferner sollten ldéte

zu Veranstaltern und Agenturen geknupft werden sd@yonsoren und Unterstitzer gefunden werden. Wie
ware es mit einem internetbasierten Crowdfunding diin innovatives Konzertprojekt oder eine CD-
Aufnahme? Uber Rechtliches und UrheberrechtlicheZiusammenhang mit der Veroffentlichung von Mu-
sik sollten Hochschulabsolvent_innen unbedingtderh Laufenden sein. In diesem Zusammenhang ist es
notwendig, sich auf die digitalen Medien und dasnmet einzulassen und sich in den PlattformerSdeial
Media zu prasentieren (siehe Abbildung 1). Dort tean dem potentiellen Publikum mit, warum es das
nachste Konzert auf keinen Fall verpassen dare Balide und représentative Kinstlerwebsite sefitges-
tens in den ersten Semestern des Studiums vorliées die unvermeidlichen Lebenslaufe betrifft: Hie
sollte unbedingt auf Klischees und Stereotype ebtet werden — fiir Au3enstehende sind weder prortene
Lehrkréfte und Musizierpartner_innen interessardhnder zehnte gewonnene Wettbewerb oder die zwan-
zigste Festivalteilnahme. Eine Kinstlerbiographetdt die Mdglichkeit, ein individuelles und unveseh-
selbares Portfolio zu entwerfen, das beim PublikuiiErinnerung bleibt.

»Wilhelm Friedemann Bach [...] pragte das Bild desaeiterten Musikers,
der seinen karglichen Lebensunterhalt mit Unteriechbestreiten muss.«
Edmund Wachter, »Der freiberufliche Musikpddag@&gine Bedeutung in Vergangenheit und Gegenwart,
in: neue musikzeitung/ 2014
[www.nmz.de/artikel/der-freiberufliche-musikpaedagd

»Ein >gescheiterter<« Orchestermusiker wird sehr sgaheinlich ein frustrierter Musiklehrer.«
Jorg Fabig, »Damoklesschwert oder Chance?«gne musikzeitung/ 2007
[www.nmz.de/artikel/damoklesschwert-oder-chance]

Die in den Hauptfachklassen noch immer verbreiBthtweise, dass vor allem diejenigen Musizierenden
unterrichten mussten, die als konzertierende Kénstinen versagt haben, ist fatal und fuhrt zurenmrar-
chischen Vorstellung vom Musikbetrieb, in der digngenden Solist_innen an der Spitze der Pyrantee s
hen, wahrend weiter unten die Musikpadagog_innsrRienstleister< agieren. Die Erfahrung der latzte
Jahrzehnte zeigt jedoch, dass nahezu alle Musilerein irgendeiner Phase ihres Lebens unterrichigzn
den, selbst wenn dies kein Tatigkeitsschwerpurtkt ie wenigsten Berufsmusiker_innen kdnnen und wo



len darauf verzichten. Es ist also unverzichtbanpa wéahrend der Ausbildung Schuler_innen alleersh

stufen zu unterrichten und die eigene Kunstferiigkeiterzugeben. Das Lehren muss erlernt undiasdin
werden; alles andere ist ein Irrweg, etwa die Hiitsung, dass man, wenn man gut spielen kannadies

matisch auch gut vermitteln kénne. Nichts ist sohier als unmotivierter, inkompetenter Instrumenbaler

Gesangsunterricht, der von einer Lehrkraft, diedidkonzertieren wirde, aus materiellen Grindegiltantird.

»Mein groR3es Ziel ist es eigentlich, in ein Orchegu kommen. Man kann ja auch erstmal klein ardang
in einem Theater oder an der Oper und dann evdritueln Symphonieorchester spéater mal.«
O-Ton einer Studierenden in: Lenore Lotsch, »Tramm Job im Orchestergraben«, Deutschlandfunk, 03004
[www.deutschlandfunk.de/traum-vom-job-im-orchestabgn.680.de.html?dram:article_id=39357]

Die Vorstellung, dass die Orchesterstelle bzw. Selo- oder Ensemblevertrag das allein seligmachende
Berufsziel sei, ist eine Fehleinschatzung. Die Jaggch solchen Positionen hat langst absurde unditdem
gende Zuge angenommen. Nicht wenige angestelltaf®pusiker_innen, die dieses Ziel erreicht haben,
wuinschen sich schon nach wenigen Jahren ein ablwagbeeicheres und kiinstlerisch selbstbestimmteres
Arbeitsumfeld. Und dieser Anspruch ist essenti2ls Musikertum ist kein klar abgegrenzter Tatigiest
reich, in dem man in erster Linie nachschaffenagragBich in einem hoch differenzierten und komptex
Arbeitsmarkt zu behaupten bedeutet, dass die Rmoistginnen zugleich als rezipierende, interpretee

und produzierende Musiker_innen gefordert sind.siten darauf bedacht sein, sich nicht zu seduwesh

zu lassen und jederzeit die kiinstlerische Autonamieflegen und zu bewahren — sie ist es, die Ming-
kerbiographie erst interessant und wertvoll matitd dazu ist es erforderlich, sich bereits wahrded
Ausbildung zu einer vielseitigen und miindigen Klergersdnlichkeit zu entwickeln, die den Gegenstand
ihres Wirkens nach au3en tragt, die eigene Prafessimoglichst vielen Bereichen des Lebens repitiese
sowie ihre Kenntnisse und Fertigkeiten nach bestéften weiterzugeben trachtet.

2 DER HOHE TELLERRAND —MUSIKHOCHSCHULEN INTERN

Lehrende in den kinstlerisch-musikalischen Hauptée sind in den allermeisten Fallen Professorinnen
und Professoren, die auf eine beeindruckende iiermale Karriere als Interpret_innen und Padagoten
zurlckblicken kdnnen. Leider nehmen sie die ihnevedrauten Studierenden nicht immer als vollwertig
kunstlerische Individuen wahr, die nicht gefornandern gefuihrt werden méchten. Haufig werden uteer
Studienbewerber_innen die technisch Begabtestendernitbesten Vorausbildung ausgesucht, anstatt die
Hauptfachklassen nach Kriterien wie musikalischéfelenziertheit und individueller Profilscharfe sam-
menzusetzen. Auslandische Studierende, die nachAtlsshluss womdglich in ihr Heimatland zurlickgehen
und nicht in den Uberséttigten deutschen Musikmitetgriert werden mussen, sind dabei durchaus will
kommen. So entsteht die absurde Situation, daseieiische Bewerber_innen nicht nur hinsichtlicheihr
spieltechnischen Voraussetzungen immer mehr ingeHieffen geraten, sondern auch aus ganz pragmati-
schen Erwagungen seitens der Lehrenden und Priomgsissionen benachteiligt werden.

Zu einem intensiven musikalischen Ausbildungsvenigilgehort auf Seiten der Lehrperson nicht nur die
Weitergabe musikalisch-nachschaffender Kompetenzemgdern auch psychologisches Einflihlungsvermo-
gen, Beratung in Bereichen wie Selbstdarstellurd) Bdhnenprésenz, sowie eine nahezu alle Bereiche de
kinstlerischen Wirkens umfassendes Mentorentum. Bedeutet, dass die Hauptfachlehrer_innen als
Padagog_innen mindestens ebenso gefragt und gefend wie als Klnstler_innen; auch das Untergaht
stellt eine kinstlerisch erfillende Herausforderdag Das althergebrachte Konzept der Meisterletieees
nach wie vor in den Hauptfachklassen fortlebteistautoritares und tberkommenes Modell — der kémst
sche Einzelunterricht sollte nicht den Charaktaeelehrerzentrierten Meisterklasse annehmen, sorsich
einem offenen Klassenunterricht annahern. Von Bsafie innen muss erwartet werden kénnen, dass sie
ihren Studierenden durchgéngig und regelmafig arfildung stehen, anstatt den Semesterverlauf durch
ausgedehnte eigene Konzertreisen zu unterbrechesicimim Unterricht woméglich durch Assistent_inne
vertreten zu lassen, wie es vielfach gehandhaht. Wiias in den Stellenausschreibungen verlangte geaga
ment in der akademischen Selbstverwaltung und di@ilung in Prifungskommissionen ist keine lastige
Zusatzverpflichtung, sondern integraler Bestandtieis lebendigen Hochschullebens.

»Durch die Beibehaltung des Meisterschiilersystemsder damit in Zusammenhang
stehenden etablierten Hierarchien wird eine Musdtiszhule zur schlichten
Reproduktionsanstalt, welche das Wesen und daséWeah Kunst verkennt.«

Friedrich Uecker, »Hochschulinfarkt«, imtusikforumNr. 1 / 2014, S. 13



Das musikalische Material des Hauptfachunterriéhitden Instrumental- und Gesangsklassen umfasst im
Allgemeinen Werke der spaten Barockzeit, der KlasRiomantik und des Impressionismus, bewegt sich
also innerhalb eines musikhistorischen Rahmensetwa 200 Jahren. Dies entspricht einer drastisuteen
engung des verfugbaren Repertoires, der nur dadumgjiegengewirkt werden kann, dass den Studierenden
auch Unbekannteres und Kompositionen aus dem Bedsc >Alten< und >Neuen< Musik ans Herz gelegt
werden. Viele Studierende haben erschreckend gérfdusikliteraturkenntnisse, die meistens kaum Uber
das Repertoire ihres eigenen Hauptfachs hinausg&emnn sie aber in der Ausbildung auch Werke einstu
dieren durfen, die ihre Lehrer_innen vielleichtsg¢lnicht kennen oder beherrschen, weitet siclkiiestle-
rische Horizont aller Beteiligten, und die monotdaieheitlichkeit der Klassenabende und Prifungspro-
gramme wird durchbrochen. Professor_innen, dienil8tidierenden von Anfang an kinstlerische Eigen-
standigkeit zugestehen, was die Wahl des Repestaler Auftritte und Engagements sowie richtungswei
sende Entscheidungen des Werdegangs angeht, geinenkontrolle ab, sondern kénnen zu sensiblen Im-
pulsgeber_innen und Berater_innen werden. Es dit raielfihrend, sich mit den Erfolgen der eigenen
Schiler_innen zu schmucken; stattdessen muss karttiohe und nachhaltige Nachwuchsférderung ge-
wabhrleistet werden. Das Bestreben, Studierendeiah@glvon Einfliissen anderer Lehrpersonlichkeited u
Schulen fernzuhalten, ist auf3erst fragwirdig, ebavie die verbreitete Praxis, sie auf kostspiekigene
Sommerkurse einzuladen. Rivalitaten und Diffamigem unter Kolleg_innen behindern die kiinstlerische
Entfaltung — die Vielfalt an unterschiedlichen Az&in und Lehrmethoden, wie sie hochschulintern und
hochschuliibergreifend existiert, kann hingegenrmehtbaren neuen Impulsen fihren, wenn ausgewéhlte
Studierende gezielt an die Kollegenschaft empfohlerden.

»Es ist haarstrdubend, wie Lehrer mit ihren Schiilgls Personen umgehen!«
Der Pianist Ginter Philipp, zitiert in; Ann-Kathr8eidel, »Als Mensch am Klavieraeue musikzeitungr. 3 / 2005
[www.nmz.de/artikel/als-mensch-am-klavier]

Das instrumentale oder vokale Hauptfach ist zestiabstandteil der kiinstlerischen Musikausbildurrg-
fessorinnen und Professoren bestehen deshalb i@&gelrauf einer vorrangigen Stellung des Hauptfachs,
worunter die Akzeptanz der kinstlerischen und péagisghen Nebenfacher leidet. Lehrende, die vorgangi
oder ausschlie3lich das Solistentum fordern, zichtesikalische Einzelkdmpfer_innen heran, denen die
Fahigkeit abhanden kommen kann, kinstlerisch wiesatdich auf ihre Umgebung einzugehen. Solche
Fehlentwicklungen lassen sich vermeiden, indenStlielierenden tber die curricularen Vorgaben hizaus
kammermusikalischen Projekten ermutigt werden —inddm die Lehrenden gezielt auch gréRere, gemisch-
te Ensembles aus Instrumenten und Singstimmen zosastellen, um das tendenziell vernachlassigte Re-
pertoire der Quintette, Sextette und noch gréBesetzungen zu wirdigen. Dies gilt insbesonderelitéir
Gesangsklassen, in denen die phdnomenalen Mogliehkaur Einstudierung vokaler Kammermusik (Mad-
rigale, Motetten, Ensembleszenen aus Opern) kamutztewverden.

Musikstudierende durfen von ihren Hauptfachlehreren erwarten, adaquat auf ihre kiinftige Berufslauf
bahn vorbereitet zu werden. Dies schlief3t ein, i#ktuelle Perspektiven, Chancen und Schwierigkeiten
informiert zu sein — was nur moglich ist, wenn dahrenden Uber die jingeren Entwicklungen im Musikl
ben und auf dem Arbeitsmarkt auf dem Laufenden, sindh wenn sie selbst daran nicht mehr aktivaeilh
ben. Studierende kdnnen fur Hospitationen und Haakin potentielle zukinftige Arbeitgeber empfohlen
werden (das sind nicht nur die Orchesterakademighfreien Ensembles, sondern auch Berufsfelder im
Management, in der Musikvermittlung und in den Medi Freiberufliche Téatigkeit und kinstlerisches
Entrepreneurship sollte von den Musikhochschulehmehr gefdrdert werden, als es derzeit der BalEin
kiinstlerischer Abschluss ist in vielen Fallen niotehr ausreichend; um das Profil zu schérfen,esoliten
Studierenden Zweit- und Drittqualifikationen in &tengangen wie Musikpadagogik, Schulmusik, Kirchenm
sik, elementare Musikerziehung und Musikvermittlunadnegelegt werden. Wenn Studierende durch ihre Pro
fessor_innen ermutigt werden, selbst zu unternchted die erworbenen Fertigkeiten weiterzugebewjrke

die eigene padagogische Tatigkeit eine nachhdRafkexion des angeeigneten Kénnens und Wissenksigei
zum Verbalisieren und Konkretisieren der zu veehiden Inhalte veranlasst. Auf diese Weise nehnedn L
rende der kiinstlerischen Hauptfacher fur ihre tediden nicht nur in fachlicher Hinsicht und miicBlauf
eine Kultur des lebenslangen Lernens eine Vorhiktion ein, sondern werden dariiber hinaus zu Men-
tor_innen und unterstitzenden kinstlerischen Raitmeen — jenseits aller Hierarchien und sozialefiiGe.

»Du musst fur die Studenten gleichzeitig VaterréelPsychologe und Karriereberater sein.«
Der Cellist Alban Gerhardt imoncerttinterview »Die meisten Musiker iberschéatzen sictiklemens Hippel
[www.concerti.de/de/2940/interview-alban-gerharit-theisten-musiker-ueberschaetzen-sich.html]



Hochschulleitungen, Instituts- und Fakultatsrated sjefordert, in ihren Zustandigkeitsbereichen &dim

sich abgeschlossenen Soziotope, sondern offened@stekademischen Lehrens und Lernens zu gestalten.
Die von der AulRenwelt abgeschottete, fast surnealudende Parallelkultur, als welche sich ein kianstl
sches Hauptfachstudium fur Aufl3enstehende darsteley, kann institutionell aufgeweicht werden. Studi

und Prufungsordnungen sollten, trotz sperriger Marikierungsvorgaben, so flexibel wie méglich aegel
werden, so dass sie der individuellen EntfaltungrRayeben. Von Studienbewerber_innen kann verlangt
werden, dass sie die Absicht haben, aktiv am kéinsthen Leben teilzunehmen und sich dauerhafesed

Zu integrieren, gerade dann, wenn sie aus dem AdigeEammen. Wenn regelmafiige Beratungsgesprache
durchgefuhrt wirden, kénnten Hochschulen und Lelpésdschon vor Studienantritt besser im Bilde Uber
die Absichten und beruflichen Plane der zukinftigésolvent_innen sein. Will man das Problem derasoz

len Isolierung auslandischer Studierender, dieig&uir mit ihren Landsleuten Kontakte pflegen, draf
beheben, so ist der effektive Spracherwerb besskortrollieren — zunachst durch Supervision déemen
Sprachschulen, an welche die obligatorischen Dikitsse Ubertragen werden, und woméglich auch durch
immatrikulationsrelevante Prifungen.

Ein spezielles Thema sind die alternativiosen Zggpriifungen, die dazu dienen, Uber die kiinstlegisch
Eignung von Studienbewerber_innen zu entscheidemeéhmen allzu oft den Charakter eines selbseefer
tiellen Schaulaufens an, anstatt als reprasentatidemdglichst objektive Abfrage von Fahigkeiteifteye zu
kénnen. Vorherige Absprachen und eine Bewerbergusmach den Vorlieben der Hauptfachlehrer_innen
sind an der Tagesordnung. Diese Fehlentwicklungasitn institutionell zu bekampfen, sondern erfarder
offenbar einen Wandel im Berufsethos der Beteitigi&uch Abschlusspriifungen sind haufig kaum repré-
sentativ, zumal Professor_innen ihre eigenen Stewlien mitbewerten. Die inflationére Vergabe votegu
und sehr guten Noten wird gern damit begriindets gmdereits durch die Zugangspriifung eine Auslese
stattgefunden habe, durch welche potentiell sckéectu bewertende Leistungen von vornherein ausge-
schlossen wirden. Aber welchen Wert hat eine Exanwa, wenn ein »sehr gut« héchstens noch von einer
»Eins minus« differenziert werden kann und bewsite »Zwei« aus Studierendensicht als Schande gilt?
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Abbildung 2a / 2b: Infografiken zum Musikarbeitsiktzatus dem Portal MIZ
[Absolventenstatistik: www.miz.org/intern/uploadsaitsstik13.pdf]
[Orchesterplanstellenstatistik: www.miz.org/intenplbads/statistik16.pdf]

Der Arbeitsmarkt fir angehende Berufsmusiker_inimeB@eutschland ist in einem desolaten Zustand. Die
folgenden statistischen Werte mogen die jungerdwiEkiungen illustrieren: Im Jahr 2013 waren vomde
insgesamt 6.287 Absolvent_innen der deutschen Mashschulen 42%, also 2.610 Personen, Instrumenta-
list_innen und Sanger_innen; dies entspricht eiA@stieg von 58% gegenuber 1.648 Absolvent_innen im
Jahr 2002. Uber die Anzahl und Haufigkeit der rateen Stellenausschreibungen liegen keine konkreten
Zahlen vor — die Anzahl der Planstellen in deutadkelturorchestern ist aber in einem vergleichbateit-
raum mafigeblich gesunken: von 10.325 im Jahr 2008.825 im Jahr 2014, was einer Abnahme von etwa
5% entspricht. Selbst wenn man die Pianist_inneauseechnet, fir die so gut wie keine Anstellunggmo
lichkeiten in Orchestern und an Theatern existievgrd deutlich, dass im professionellen Musikseldin
dramatisches Uberangebot an klassisch ausgebilitsiker_innen herrscht (siehe Abbildung 2a / 2Db).



Hochschuladministrationen und Lehrkdrper besitzZso aine konkrete Verantwortung gegeniiber den zu-
kunftigen Absolvent_innen. Angesichts der Entwicijudes Arbeitsmarkts und jingerer Forschungsergeb-
nisse erscheint es unumganglich, die professiodilisikerausbildung grundsatzlich zu reformieremeim
kiinstlerische, didaktische und wissenschaftlichell® zu einem einzigen Studienprogramm vereint wer
den. Hilfreich sind hierzu etwa die Uberlegungen ¥einer Gembris, der ein Vier-Saulen-Modell migrvi
parallel zu absolvierenden Curricula entwirft (kiliexsche Ausbildung, Unterrichten und Musikveriitigy,
Freiberuflichkeit und Arbeitsmarkt, Persénlichkeitswicklung)? Wenn die Trennung zwischen kiinstleri-
schen und musikpadagogischen Programmen aus fimstéllen Griinden aufrecht erhalten werden muss,
durfen zumindest nicht weniger Studienplatze fimflije Musikpadagog_innen angeboten werden als fir
die kiinstlerischen Hauptfacher, wie es derzeithireitler Fall ist — realistischer ware eine Umkelgrdre-

ses Verhaltnisses. Den kinstlerischen Absolvengénnst bei entsprechender Nachfrage ein padagassch
Zweitstudium zu ermdglichen, auch wenn sie beieegstritt nicht mehr im Abiturientenalter sind.

»Man muss akzeptieren, dass die Aufgabe einer Kacisschule nicht mehr ist, eins zu eins
fur den Arbeitsmarkt auszubilden. Es gibt diesdtukpolitischen Auftrag als eine GréR3e,
die man nicht so leicht fassen kann, die aber avichtig ist.«
O-Ton Christfried Gockeritz, damaliger Rektor deyddschule fir Musik und Theater Rostock,
in: Lenore Loétsch, »Traum vom Job im Orchestergnab®eutschlandfunk, 05.04.2012
[www.deutschlandfunk.de/traum-vom-job-im-orchegtaben.680.de.html?dram:article_id=39357]

Insgesamt sollten sich Lehrinhalte und Studienzeleer Tatsache orientieren, dass die Absolvamtniin
zunehmendem Mal3e als Freiberufler tatig sein werBilsndarf also Uberlegt werden, ob man angehende
Berufsmusiker_innen ihr Studium stets um jedensHveenden lassen muss — oder ob man Bewerber_innen
vielleicht gar nicht erst aufnehmen sollte, anstatmit voraussichtlich zweifelhaften Perspektives Be-
rufsleben zu entlassen. Die Auffassung, dass nuitete Musiker_innen ausgebildet werden solltere s

der Arbeitsmarkt erfordert, gilt jedoch vielen Bbigen als ketzerisch. Wenn Christfried Gockeriten
»kulturpolitischen Auftrag« als Begriindung fur ewmermeintliche Marktunabhangigkeit der Musikhoch-
schulen anfuhrt, wird deutlich, dass seitens derhidohulleitungen kaum Sensibilitat fir die ungewissrt-
schaftliche Situation der Absolvent_innen existi&ihe angemessene Reduzierung der Studierendenzahl
in den kinstlerischen Hauptfachern wirde aber memtauf dem Arbeitsmarkt flir Entspannung sorgen,
sondern auch ungesundem Konkurrenzdruck entgedawiZwar haben die Musikhochschulen damit be-
gonnen, kdrperlichen und seelischen Schaden, dieZusammenhang mit den Anforderungen des
Berufsmusikertums entstehen kénnen, vorzubeugdeinAlLehrveranstaltungen in den Bereichen Marke-
ting und Selbstmanagement, Musikphysiologie odewdgingslehren wie Alexander-Technik und die
Feldenkrais-Methode werden oft nur fakultativ odar kostenpflichtig angeboten und bieten keinerugch
vor den fatalen Folgen tibermaRigen, einseitig beden Ubens oder womdglich einer frithen Berufsunfa
higkeit. Derartige Lehrangebote bekampfen nur Spmgt rihren aber nicht an der Wurzel des Problems,
dem immensen Leistungs- und Erfolgsdruck, dem disofvent_innen ausgesetzt sind.

Wenn ein spezialisierter Bereich oder eine Persgmigpe nur auf sich selbst bezogen agiert undesaus
Mangel an Interesse oder an Mdglichkeiten, furAli@enwelt undurchlassig erscheint, findet die Mieéap
des >Elfenbeinturms< Anwendung. Im wissenscha®iclund kiinstlerischen Sektor ist diese Erscheinung
verknipft mit der Heranbildung von Eliten, die veintlich in hermetischen Nischen stattfinden muss,
Exzellenz zu erreichen. Aber: Die Eliten der prefesellen Musikausbildung missen sich nach aul3en we
den, und sie bedurfen der Entwicklung von Strukiudie den fertig Ausgebildeten tragfahige Zukyvdts
spektiven er6ffnen. Dem Elfenbeinturm-Phanomen kamigegengewirkt werden, indem spezialisierte Ab-
teilungen und Institute zur stdndigen Kooperatioih inter Umgebung verpflichtet werden, so dass ihre
kontraproduktive Isolierung aufgehoben wird. Inglretere bedtrfen die als >Alte< und >Neue Musikkedti
tierten Ausbildungsbereiche keiner raumlichen Teemghund keiner separaten Organisationsstrukturen in
nerhalb der Musikhochschulen, sondern sollten Besédl des regularen Curriculums sein.

4 Vgl. Heiner Gembris, »Berufsaussichten und Andontigen an die Ausbildung«, Vortrag im SymposiumasD
Musikstudium im Kontext der beruflichen PerspektivugZukunftskonferenz Musikhochschulen Baden-Wurttegnber
Mannheim 2014, S. 23ff.
[www.zukunftskonferenz-musikhochschulen-bw.dedfilenin/_musikHS/pdf/Gembris_Vortrag_Mannheim.pdf].



Es wird in der zukinftigen Gestaltung des Ausbilghbereichs Musikhochschule darum gehen missen, das
betriebsblinde, nicht Gber den Tellerrand blickeRdehidiotentum, wie es die Strukturen der Meisteg
hervorbringen, hinter sich zu lassen. Aktiwgversitaskann nur gestaltet werden, wenn die Studienordnun-
gen durch Inter- und Transdisziplinaritat gekencizeet sind — und wenn die Studierenden zur Viedgeiit

und zum Dialog mit anderen Kunstrichtungen ermuigtden. Ein kulturwissenschaftlich verallgemeinern
des, der Musik inhaltlich fernstehendes Studiume®ale ist dabei nur von sehr bedingtem Nutzenréiilf
cher ist es, die Studierenden in Lehrveranstaltonge fakultativen Angeboten mit der Wirklichkdires
zukinftigen Berufsmusikertums zu konfrontierensdi&urse sollten von Gastdozenten aus anderenlAusbi
dungsstatten und aus der Musikwirtschaft durchgefidlerden. Eine derartige Flexibilisierung der Leshr
findet im Rahmen des Kursangebots von Career Gented Weiterbildungsinstituten bereits statt, sollt
aber auch in die regularen Curricula der Musikgingénge integriert werden. Dabei ist ein Refornayiler
Etabliertes immer wieder in Frage stellt und niahs Bequemlichkeit auf historisch gewachsene Streht
verweist, auf allen hierarchischen Ebenen unumgéngfudem sind wirkliche Veranderungen unvorstell-
bar ohne eine gewisse Standhaftigkeit und Unnablgkeit der Hochschulleitungen gegenuber der Kultur
politik, was zu den Uberlegungen des folgenden tégofiihrt.

3 MUSIK IST KEIN PRODUKT —M USIKWIRTSCHAFT UND KULTURPOLITIK

Landesregierungen und Kulturpolitiker_innen misaseerkennen, dass die Pflege und Erhaltung des-klass
schen Musikbetriebs, wie auch des gesamten Kunst-Wissenschaftssektors, in inrem Aufgabenbereich
liegt. Es handelt sich hierbei um ein Subventiossbéft, das permanenter Unterstiitzung bedarf. Léste
diese Auffassung keine Selbstverstandlichkeit. lAllt wird Kulturférderung an wirtschaftlichen Md8s
ben gemessen — dies hat zur Folge, dass Ausbilshstiggtionen und Spielorte fur klassische Musik al
unrentabel dargestellt werden, wodurch Sparmal3nateggimiert werden kdnnen. Der Forderbedarf liegt
jedoch in der Natur der Sache: Seit dem Altertund@s kulturelle Leben ein Bereich der Gesellsclust
nicht kostendeckend arbeiten und nur durch Zuwegeluron oberster Stelle gedeihen kann.

An erster Stelle muss der chronischen Unterfinanrg des musikpadagogischen Elementarbereichs-entge
gengewirkt werden. Die Beglnstigung von Spitzetleigen im Hochschulbereich ist berechtigt, wirkérab
kontraproduktiv, wenn dabei die Basis vernachldssigd — und das Kernstlick der musikalischen Breite
forderung sind nun einmal die Musikschulen. Alle dikwermittlungs-Studiengange, alle Education-
Programme und Jedem-Kind-ein-Wasauchimmer-Inigatigreifen ins Leere, wenn der erfolgreich fir die
Musik begeisterte Nachwuchs an der MusikschuledaufWarteliste landet, weil nicht gentigend Lehtieraf
bezahlt werden kénnen. Instrumental- und Gesangslghnen missen von der Ausiibung ihres Besuifs
kdnnen, ohne ins Prekariat abzugleiten. Der Idealts den die Berufseinsteiger_innen mitbringeneiise
wertvolle Ressource. Professionelle Ambitionen sinttennbar mit personlicher Leidenschaft verknipft
dies ermoglicht kinstlerische Hochstleistungen.sBie Umstand muss seitens der Kulturpolitik Rechnung
getragen werden: Die unwirdige TageldhnertatigkeitHonorarkrafte an Musikschulen (in Berlin sirahv
rund 1900 Musikschullehrer_innen weniger als 108t &mgestellt) sowie die ausufernde Vergabe vom-Leh
auftragen zur Sicherstellung des kinstlerischerrdrefebots an Musikhochschulen muss beendet werden.
Beide Berufsgruppen benétigen sozial abgesichasgaRstellungen, damit der Fortbestand der Musikerz
hung im Elementarbereich und in der professionellesbildung gesichert werden kann.

»Musik[schul]lehrer sind total unterbezahlt. [...] D8tundenlohn eines Musiklehrers
ist unter aller Sau. Anders kann man das nicht sadas ist respektlos.«
Die Geigerin Anne-Sophie Mutter im Interview mitidn Gréafe an der Hochschule fiir Musik Karlsruhehfeiar 2011
[www.youtube.com/watch?v=R22xdGVnugA#t=11m02s]

»Dass ein Staat begabte Studierwillige vor Berufamt, die er — trotz hoher Nachfrage fur ihre
Expertise — selbst prekar bezahlt, [...] ist aber dagentlich Widersinnige an dieser Situation.«
Martin Ullrich, Vorsitzender der Rektorenkonfereder deutschen Musikhochschulen, in seinem Artikel

»Wie viel Musikhochschule braucht unser Land?«MusikforumNr. 1 / 2014, S. 10.

Das freiberufliche Kinstlertum ist derzeit keingaittive Berufsperspektive. Selbst bei Ausnahmebega

gen sehen Eltern sich haufig veranlasst, ihren &imdron einem Musikstudium abzuraten. Das lieghauc
daran, dass die Musikhochschulen an den medierammés Erfolgen ihrer kiinstlerischen Absolvent_innen
gemessen werden, wahrend die oftmals im Hinterggatelistete musikpadagogische Arbeit weniger wahr-



genommen wird. Es sollte politischer Wille werdeig Uberproduktion von hochrangigen Solisten durch
die intensivierte Heranbildung qualifizierter kiesisch-padagogischer Nachwuchskréafte abzulésees Di
wird in einer inhaltlichen Neuausrichtung der Ceuta zu Gunsten musikpadagogischer und personlich-
keitsbildender Studienschwerpunkte resultiereztlieh werden die Studienplatzzahlen reduziert diedzu
erwerbenden Abschlisse neu bewertet werden muskesikhochschulen sind Orte, an denen Kunst, Wis-
senschaft und Lehre in Theorie und Praxis ineinayndden. Es ist an der Zeit, diese Interdiszipfitda
verstarkt und gezielt zu fordern — durch Einriclguwon Masterstudiengéangen fir Musikvermittlung,-Ele
mentarpadagogik und Klassenmusizieren; durch Datdprogramme fir Persdnlichkeiten, die sich zulgleic
als Musiker, Padagogen und Wissenschaftler begreifend durch ein konkretes Award- und
Stipendiensystem fir besonders herausragende frojgie Saulen der musikalischen Ausbildung mussen,
von den Kindertagesstatten bis zu den Musikhochenhwieder zu einem kontinuierlichen, allen Bir-
ger_innen unabhangig von ihrem Bildungsstand uner iRinanzkraft gleichermalRen zuganglichen Forder-
system zusammengefigt werden, dessen Institutimitemander kooperieren und nicht konkurrieren.

»Die Klassikbranche hat nicht mehr so viel Geld fnider. Dennoch kein Grund
zur Resignation: Das Publikum verjingt sich, unel Miusiker sind vielseitiger denn je.«
Volker Hagedorn, »Ho6rt doch endlich auf zu jammeinZeit Onling 12.01.2015
[www.zeit.de/kultur/musik/2015-01/klassik-brancpeblikum-zukunft]

Die Musikwirtschaft ist ein vielgestaltiges und kamoch Uberschaubares Gebiet, dessen Protagonish in
in einem Spannungsfeld hochst unterschiedlichestiémscher und 6konomischer Beweggriinde agieren.
Letztlich geht es aber um ein zentrales Anliegas, gich gleichermalRen an an Musikverbande, Muddever
ge und Verwertungsgesellschaften, an die Tontradesitrie, an die Administrationen von Konzert- und
Opernhausern, an Kinstleragenturen und Kulturatigm, an die Intendanzen des Rundfunks und der 6f-
fentlich-rechtlichen Fernsehanstalten, sowie auctklen Musikjournalismus richtet: In allen diesenfeim
dern muss zu der Einsicht und Uberzeugung gelaegtiem, dass es bei der Vermarktung von Musik auf
Inhalte und nicht auf die auRere Form ankommt. Baeeiligten sollten sich als Kulturschaffende ungl-K
turbotschafter_innen, nicht allein als Kulturverteerinnen, begreifen — bevor die Bedirfnisse deskida
bertcksichtigt werden, muss kinstlerische Quagigwahrleistet werden. Die kommerzielle Inszenierung
von Musizierenden und Komponierenden produzietidsdue Reklamefiguren, fremdgesteuerte Marionetten
ohne klnstlerische Autonomie, die nur das spiet@hsingen dirfen, was ihnen angetragen wird. Musike
laufbahnen sollten nachhaltig und langlebig gestaterden anstatt mit Hochglanz-Covern (siehe Aloioig

3), Plakaten und Werbetrailern. Von der antiquiei®échtweise, dass eine erfolgreiche Karriere ini¢m
Tontragervertrag oder mit dem Gewinn wichtiger \Betterbe beginnen muss, sollten wir uns verabschie-
den. Statt dessen sind Ideenreichtum und proglirogrammwahl hervorzuheben — es braucht nicht das
hundertste Solo-Debiit und die tausendste Darbietiengmmer gleichen >Meisterwerke<, sondern einen
markanten, das Gesamtrepertoire bereichernden Riodskatalog. Das gilt fir den Konzertbetrieb und
insbesondere auch fur neue Musikaufnahmen.
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PIANISTIN AUS LEIDENSCHAFT

Abbildung 3: Geschickte Prasentation oder GrenAibeeitung? Die Fotogalerie auf der Website deliBarPianistin
Caroline Fischer [www.carolinefischer.com/de/gaegyhp] changiert zwischen Modekatalog und Pin-up



Der klassische Musikbetrieb ist weder auf dem adpsibelen Ast noch in seiner Existenz gefahrdet, tigino
allerdings zukunftsfahige Férdermodelle. Es istrflbssig, den Niedergang der physischen Tontragdime
en und des Notendrucks zu beklagen — man mussiawaiponierenden und Kreativen fragen, wie sie
sich selbst eine zukunftsfahige Verbreitung ihrent vorstellen, um von innovativen Ideen und Kqhee

zu erfahren. Vermeintliche demographische Probleseedie Uberalterung des Publikums oder die Kultur-
ferne der jungeren Generation sind lediglich eireg€ der Betrachtungsperspektive; solche Diagnestn
stehen aus dem Verharren in Gberkommenen Denkmuster Marketingstrategien. Von der Musikwirt-
schaft sind in dieser Situation EinfallsreichtundBegeisterungsfahigkeit gefragt. Anstatt die venttieh
blasphemische Vermischung von Hoch- und Subkultubefiirchten, kann mit Crossover-Formaten, mit
Veranstaltungen bei Nacht, in Clubatmosphare odtardreiem Himmel experimentiert werden — Maglich-
keiten, wie sie etwa das Londor@rchestra of the Age of Enlightenmeagelmaliig ausschopft, werden in
Deutschland noch viel zu wenig genutzt. Digitalisieg und Social Media gewinnen zunehmend als Iastan
zen der unbegrenzten Verfugbarkeit von InhalteBedeutung. Daraus folgt, dass flexible Vergitungsmo
delle fur Online-Nutzungen von Musik entwickelt wWen missen; die neugegriindete Verwertungsgesell-
schaft C3S [www.c3s.cc] hat bereits damit begonnauf der Grundlage des Creative-Commons-
Lizenzverfahrens erste neue Lésungen zu prasemti&® werden zukinftig Formate und Vertriebswege
bendtigt, mittels derer Musik die Menschen erreickann, ohne ein reines Produkt zu sein.

SCHLUSSWORT

Als aktiv oder passiv am klassischen MusikbetrieliBbende sollten wir uns davon verabschieden,emm
Hochkultur sein zu wollen, unsere Rolle darin ziese das ehrwiirdige Erbe der Vergangenheit zu gafleg
bloRe Verwalter eines Schatzes zu sein, der umseretlich nichts abverlangt als seine immer neuedéi-
aufbereitung. Musikkultur muss, soll sie Kultur iblen, sich jederzeit lebendig, neugierig und walalel
prasentieren. Um diesen Anspruch zu erflllen, braas flexible und enthusiastische Lehrkréafte ure-V
mittlungspersonen, die sich zu gleichen TeilenKalastler_innen, Padagog_innen und Forscher_innen an
ihrem eigenen Gegenstand begreifen. Das in Deatsdhtur Zeit praktizierte Modell des kunstlerischen
Musikstudiums weist gravierende strukturelle Mareyefl und ist dringend tberarbeitungsbedurftig. A&n d
Hochschulen, die seit vielen Jahren an den Erfarseen des Arbeitsmarkts vorbei ausbilden, istUrm
denken erforderlich; um die notwendigen Reformeremadglichen, miissen seitens der Kulturpolitik die
entsprechenden Rahmenbedingungen geschaffen wé&ktem Musik in der Mitte der Gesellschaft entste-
hen und stattfinden soll, so muss ihre professier@lisiibung und die Ausbildung von Musiker_innen-da
erhaft von der 6ffentlichen Hand verantwortet umaiziert werden — und zwar nicht als sogenanmig-»f
willige Leistungen«, wie Kulturausgaben noch immesetzlich definiert sind, sondern als Pflichtabfga

»Musikalische Bildung in Deutschland hat eine héhéfertschatzung
in der Gesellschaft verdient, als sie derzeit enkam ist.«
Bundesprasident Joachim Gauck in einer Rede zurbddungsjubilaum des Wetthewedogiend musizier26.05.2013
[www.berlinermusikschullehrer.de/pdf/berlinermusikallehrer.de_2013-05-26_Gauck_Jugend_musiziejt.pdf

Die gesellschaftlichen Funktionen des Musikertums des Musikpublikums sind abh&ngig von einer zuver
lassigen Tragerschaft durch Bund, Lander und Komnanunohne Legitimations- oder Rechtfertigungsdruck.
Tendenzen zur Privatisierung der institutionalisierMusikausbildung sind auf allen Ebenen abzuwende
da sie die verfassungsmafige Verpflichtung derntiftlhen Hand zur Forderung von Kultur, Kunst und
Wissenschaft aufweichen. Es bleibt zu hoffen, dads diese Einsicht auch in den Reihen der kultitrpo
schen Entscheidungstrager durchsetzt.



