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Die Gleichung mit der Gleichstellung
Zu Risiken und Nebenwirkungen des Professorinngmproms des Bundes. Ein Kommentar

Keine Frage, wenn es im offentlichen Leben ungdrealischen Frauen und Méannern zugeht, dann muss
man dagegen etwas tun — gerade an Universitateherst recht bei so prestigetrachtigen Positionen w
dem Professorenamt. Laut einer Statistik der Gesaenen Wissenschaftskonferenz waren im Jahr 2013
noch immer fast 80 % der Professuren an deutscloehdghulen mit Mannern beset#olgerichtig tiber-
lasst man die Korrektur dieses Ungleichgewichtbtnitwa den Selbstregulierungskraften des Systsoms,
dern hilft mit extrinsischen Anreizen zur Gleiclilsteg kraftig nach. Fur den méannerlastigen Wisshatts-
betrieb gibt es schon langer verschiedene poligid€hrrektive, und seit einigen Jahren existiertragme
Spezialarznei: das Professorinnenprogramm des Buamdisteriums fir Bildung und Forschung. Das Pro-
gramm wurde im November 2007 gestartet und befiamét seit Juni 2012 in seiner zweiten Phase. Bishe
sind 169 deutsche Hochschulen in das Programm aorig@en worden, und kirzlich (Stand Mai 2015) ist
die 400. Professur durch eine sogenannte >Ansafanfierung« geférdert worden. Die Zielsetzung des P
gramms, »gerade junge Frauen zur Verfolgung eiries&dschaftskarriere zu motivierenkann anhand der
genannten Zahlen zwar kaum Uberprift werden, de&Edischeidung fur eine Universitatslaufbahn in der
Regel viele Jahre vor der ersten Bewerbung auf Rinéessur getroffen wird. Dennoch handelt es sfeh
fenbar um ein politisches Instrument, das effek@leichstellungsanreize schafft und in denjenigenei
chen der akademischen Lehre, in welchen Frauenraptdsentiert sind, bereits maf3geblich fir Verande
rung gesorgt hat. So weit, so gut. Wie funktionedser das Professorinnenprogramm genau, und welche
verdeckten Risiken birgt seine Anwendung fur di@@engleichheit? Dieser Kommentar beleuchtet einige
Mechanismen, die nicht im Mittelpunkt des allgeneeirinteresses zu stehen scheinen.

DOSIERUNG UNDANWENDUNGSBEREICHE ZUM PROZEDERE

Zur Teilnahme am Professorinnenprogramm bewerl@mtsochschulen, indem sie ihr Gleichstellungskon-
zept begutachten lassen. Die dafiir einzureichehbfearlagen sollen eine Situationsanalyse sowieDdie
kumentation derzeitiger und geplanter Gleichstgflmemiihungen der jeweiligen Hochschule beinhalten.
Beurteilende Stelle ist nicht das Bundesministergatbst, sondern der von ihm beauftragte Projaejatra
Chancengleichheit / Genderforschung beim DLR, deeut&chen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (sic!).
Bei einer positiven Bewertung kann der betreffentlechschule »die Anschubfinanzierung der Erstberu-
fung von Frauen auf Professuren« gewahrt werddsgid@nnen »bis zu drei Erstberufungen von Frauén a
unbefristete W2- oder W3-Stellen [...] tiber einentZeim von héchstens fiinf Jahren« geférdert wetden.
Die héchstmdgliche Férdersumme betragt jahrlich.a®@0 € pro Berufung, die je zur Halfte vom Bund und
dem Bundesland, in dem die Hochschule liegt, getragerden. Eine erfolgreiche Forderung ist als »Be
lohnung< der Gleichstellungsbemiihungen der Hochsehzu verstehén- es wird die folgende Botschaft

1 Bericht »Chancengleichheit in Wissenschaft ungétaung« der Gemeinsamen WissenschaftskonferenXjG1a.
Fortschreibung des Datenmaterials (2012 / 201%rauen in Hochschulen, Bonn 2014, S. 10f. (www.dwkn.de/
fileadmin/Papers/GWK-Heft-40-Chancengleichheit.pdEherchiert am 20.08.2015).

2 Richtlinie zur Umsetzung des Professorinnenpmogna des Bundes und der Lander zur Forderung déchGtel-
lung von Frauen und Mannern in Wissenschaft unddfamg an deutschen Hochschulen (Professorinngiammon
1) vom 06.12.2012, Absatz 1.1 (www.bmbf.de/foerdegen/20980.php, recherchiert am 20.08.2015).

3 Beide Zitate: Bundesanzeiger, Bekanntmachung 26r12.2012: »Bund-L&nder-Vereinbarung tber diedetzting
des Professorinnenprogramms des Bundes und deetLpndk, S. 2, § 1 Abs. 1 und § 2 Abs. 4.

4 Dieser Wortlaut stammt von der Ansprechpartnenid fachlichen Leiterin bei der Programm umsetzartelle fur
das Professorinnenprogramm beim Projekttragerhigienicht namentlich genannt werden mdchte. Ztheiner
E-Mail an den Verfasser vom 08.07.2015.
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transportiert: Uni, schluck erst die bittere Pilled prasentiere dich hiubsch gleichstellungswillignn be-
kommest du den siiRen heilenden Saft, der das Mamtdem in deinem Lehrpersonal zu kurieren versprich
Bewilligt werden die Fordergelder erst nach deolgreichen Berufung einer Frau auf eine Profesgw. b
nach Eintreffen der >Rufannahme« der Betreffendiés dem Antrag ans Ministerium als Beweismittelbei
gelegt werden muss. Da bleibt nur zu hoffen, dasedeilte Ruf nicht verhallt — das kénnte untengtén-
den deshalb passieren, weil die Auserkorene denivgi sein konnte, nur aufgrund ihres biologischen G
schlechts, nicht aber wegen ihrer Eignung und @Qkeaion berufen worden zu sein. Fir manch eingi&ar
reorientierte Frau ware der blo3e Verdacht, aufgriimes Geschlechts bevorzugt zu werden, vermutlich
keine besonders reizvolle Einstellungsvoraussetzliftger Férderungsméglichkeiten fir Transsexuetlero
Transgender-Personen schweigen sich die RegulZegRrofessorinnenprogramms ubrigens aus.)

Eine Hochschule, die in das Professorinnenprogranfigenommen wurde und Férdergelder erhalten mdch-
te, wird nun versuchen, vakante (oder, nach denerder >Vorgriffsprofessur¢, sogar erst in Zukuiingi
werdende) Professuren mit einer Frau zu besetzenStellenausschreibung und Durchfihrung des Beru-
fungsverfahrens liegen dabei vollstandig in deravitwortung der Hochschule bzw. unterliegen den Regu
rien der geltenden Landeshochschulgesetze. Eseegistseitens des Bundesministeriums keinerlei &org
ben fir die Formulierung des Ausschreibungstexis; Hinweis auf die angestrebte Foérderung aus dem
Professorinnenprogramm ist zuldssig, aber nichwedig. Zu beobachten ist, dass die Hochschulear-der
tige Ausschreibungen durchaus unterschiedlich hameltn Meist ist ein Hinweis enthalten, dass dide®ro
sur vorbehaltlich der Bewilligung von Mitteln zurdtienférderung besetzt werden soll, und dass deshal
Frauen ausdricklich zur Bewerbung ermutigt wer@wohl in der Regel »Stellenausschreibungen fir nur
ein Geschlecht nach dem geltendem Antidiskrimimiganecht unzuléssig [sind]«, befindet man sich aier
sich »im Einklang mit den Antidiskriminierungsregebda das AGG spezifische positive Gleichstellungs-
maRnahmen zur Behebung bestehender Unterreprasemtansdriicklich zulasst.Etwaige Hinweise im
Ausschreibungstext, die klarstellen, dass die Beafienur mit einer Frau besetzt werden kann odenhaa
chen Bewerbern signalisieren, dass ihre Bewerbusgiehtslos ist, waren also prinzipiell zulassigraen
aber offenbar dennoch als problematisch erachisdenfalls scheinen Hochschulen keine Stellenausisch
bungen zu verdffentlichen, die sich eindeutig nurFaauen richten. Hier befindet sich die ausscleraile
Hochschule also in einem Dilemma dpolitical correctness. Soll sie mit Bezugnahmen auf das
Professorinnenprogramm maoglichst zurtckhaltend saoh damit einen Strom an unerwinschten mannli-
chen Bewerbern riskieren — oder sollte sie Trarspagegeniiber der Gesamtheit der potentiellen Bewer
ber_innen anstreben, sich aber gleichzeitig denwMidrder Diskriminierung von Mannern aussetZegi-

ne leichte Entscheidung. Mitleid ist aber unangefitradenn die Hochschulen haben es so gewaollt.

Das Berufungsverfahren selbst unterliegt gleickf#inen besonderen Vorschriften. Die zustandigei-Be
fungskommission kann, unter Beachtung der MaRgadeer ggf. existierenden Berufungsordnung der
Hochschule, frei entscheiden, welche Bewerber_irserzum Vortanzen einladt. Derartige Richtlinidig

in jungerer Zeit vielerorts unter dem Einfluss dastandigen Gleichstellungsbeauftragten modifizieot-
den sind, sehen zwar in vielen Fallen vor, dadstriasschliel3lich Manner eingeladen durfen, oderhiaé

ten gar eine Quotenregelung, wie hoch der Anteilelezuladenen Frauen (unabhéngig vom Anteil der Be
werberinnen) mindestens sein muss. Hingegen igabdlich zuldssig, auf die Einladung von Mannesnzg

zu verzichten. Aber Vorsicht: Wenn eine Hochschilideerste Klippe, namlich die politisch korrekterfro-
lierung der Stellenausschreibung, umschifft hdttessie sorgfaltig erwagen, ob sie sich bei derséadung
der Einladungen erst recht angreifbar machen maéelzigmal der mégliche Vorwurf, mannliche Bewerber
pauschal nicht zu bertcksichtigen, leicht zu effit&réist, indem man nur einen einzigen Mann einl|Sadt
weit missen die beteiligten Gleichstellungskomroissh also immerhin denken, wenn sie ihre Berufungs-
bemiihungen dosieren.

5 Beide Zitate nach: »Frequently Asked QuestionsRichtlinie zur Umsetzung des Professorinnenpnogna 11 des
Bundes und der Lander« vom 07.05.2014, S. 4. Siebbh den Wortlaut des Allgemeinen Gleichstellungstees
(AGG): 81,82 Abs.1Satz 1, § 11.

6 Zu diesem vermeintlichen Diskriminierungstatbedtaxistieren im Internet eine Fille von Darstejjen mit kriti-
schem, agitatorischem oder gar unverhohlen aggezasionfall. Es ist glicklicherweise nicht notwempdsich auf
das sprachlich bemitleidenswerte und nichts wenéderwissenschaftliche Niveau von >maskulistischeartalen
wie www.sciencefiles.org, www.cuncti.net, www.maahde, www.genderama.blogsport.de und geistesveitean
Websites zu begeben, um grundsatzliche Kritik anRighmenbedingungen des Professorinnenprogramiitsezu
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KORPEREIGENEABWEHRKRAFTE DIE GESCHLECHTSNEUTRALEBESTENAUSLESE

Nachdem die Berufungsvorstellungen durchgefiuihrdenrsind, soll eine sogenannte Bestenauslesarstattf
den, um die am besten geeignete und qualifizieersdd fur die Hochschule gewinnen zu kénh&as
Professorinnenprogramm knipft formal an diese Bestglese an, indem die Forderung erst nach einem
abgeschlossenem Berufungsverfahren beantragt wéeden insoweit die Wahl auf eine Frau gefallen ist
und diese den erteilten Ruf annimmt. Ob eine gesbitdéneutrale Bestenauslese prinzipiell Gberhadgt m
lich ist, wenn sie von einem komplexen sozialeni@efwie einer Berufungskommission vorgenommen
wird, ist ein anderes Thema; fragwurdig ist die IR@abarkeit der Bestenauslese aber inshesonddes u
den Rahmenbedingungen des Professorinnenprogratiems,angesichts des starken finanziellen Anreizes
kann davon ausgegangen werden, dass Berufungsksionga nicht geschlechtsunabhéangig entscheiden
werden. Nach dem rechtlich sensiblen Ausschreiligrgaind dem immerhin fauxpas-trachtigen Einla-
dungsvorgang scheint die Erstellung eines Berufeorgshlags (vulgo >Dreierliste<) immerhin die unipro
lematischste Anforderung an eine Berufungskommisgiosein. Der Berufungsvorschlag entspricht, vorbe
haltlich eines Einspruchs externer Fachgutachteerineiner Aufforderung an die Hochschulleitung bzw
das zustandige Landesministerium, die Berufungréeson auf dem ersten Listenplatz (alternativ et@n
folgenden Platze) zu bewilligen. Was tut also d@nission? Naturlich setzt sie eine Frau auf dstesr
Platz. Da diese Kandidatin evtl. mehrere Eisen audf haben und sich womdglich an eine andere Hoch-
schule berufen lassen kénnte, werden idealerweiste @uf dem zweiten (und zur Sicherheit auRerderh no
auf dem dritten Platz) Frauen gelistet. Mit eineamni2nterzett sollte also nichts anbrennen.

Selbstverstandlich kann, rein theoretisch, einaiB@gskommission auch auf die Idee kommen, einenrMa
auf eine im Sinne des Professorinnenprogramms tfidindsrelevante Professur berufen zu wollen, vomusg
setzt, die zustandige Gleichstellungsbeauftragte keesénftigt werden — damit wirde der Lehrkorymar a
leider kein Stuck weiblicher. In diesem Fall gudik Hochschule hinsichtlich der Foérderung in diehiRo
und musste den neuen Herrn Professor selbst bezdmiern wirde ein solchermafl3en >gescheiterters-Be
fungsverfahren nattrlich dokumentiert; diese Infationen unterliegen aber der Geheimhaltungspfliotd,
es ist Uiberdies davon auszugehen, dass es selyewémifille dieser Art gibtLieber wirde die Hochschul-
leitung in einem solchen Fall den Berufungsvorsghiéeder einkassieren und die Listenplatze neuarerh
deln lassen, bevor die der Hochschule die angepeilnhd vielleicht schon fest eingeplanten Fordeegel
durch die Lappen gehen — nach einem Abbruch desflBegsverfahrens und einer Neuausschreibung der
Stelle ist namlich in der Regel keine Férderungcdutas Professorinnenprogramm mehr mdglich.

EIN KRANKENBERICHT: DIE HOCHSCHULE FURMUSIK UND TANZ KOLN

Die Hochschule fiir Musik und Tanz Kdln ist, im Liehder Geschlechtergleichstellung betrachtet, iEolat
lobenswerte Institution. In vielen Abteilungen sidhuen und Manner unter den Lehrenden in nahezu gl
cher Zahl reprasentiert; der ProfessorinnenantgilHbchschule lag 2008 (neuere Zahlen nicht vedilgb
bei vergleichsweise hohen 28,8 %. Zudem besitzhmiagkwissenschaftliche Institut ein ausgepragtes§ilP
im Bereich der Genderforschuhddas im Zuge der Bewerbung fiir die zweite PhaseRiefessorinnen-

7 Das Prinzip der Bestenauslese kann aus ArtAB8, 2 des Grundgesetzes abgeleitet werden. Dotk varge-
schrieben, 6ffentliche Amter nach »Eignung, Beféhigund fachlicher Leistung« zu besetzen; darauéast fir
die zustandige Berufungskommission eine verfasseobdiche Verpflichtung zur Bestenauslese. Vglzuda
www.academics.de/wissenschaft/aktuelles-hochsaththgas-berufungsverfahren_57543.html  (recherchianh
20.08.2015). Zu dem der Bestenauslese zu Grungieniéeen Leistungsprinzip und seinem maoglichen idgstihen
Missbrauch vgl. Reinhard Schilméller, »Das Prirdsp >Bestenauslese« bei der Berufung von Hochsdfrelinnen und
-lehrern:  Sinn und Probleme, Folgewirkungen und uSd#reffekte«, S. 3 (verfigbar unter: www.uni-
muenster.de/imperia/md/content/ew/personen/pridep bestenauslese 2. fassung-1.pdf, recherchi@6&®.2015).

8 An der Humboldt-Universitat zu Berlin hat es Jahr 2014 ein Berufungsverfahren gegeben, in denkidtplat-
zierte nachtraglich informiert wurde, dass er leidieht berufen werden kdnne. Die Affare ging dudié Presse;
siehe beispielsweise:  www.spiegel.de/unispiegalifjatberuf/verdacht-der-diskriminierung-frauen-an-des
berlin-bevorzugt-a-972145.html (recherchiert an0862015).

9 Eine profilierte Wissenschaftlerin, die zehnrdalang auf dem Gebiet der musikalischen Gendetiorsg an der
HfMT KolIn wirkte, hat ihre akademische Karriere dahr 2014 beendet, um sich vollstandig der Clolsth Wis-
senschaft zu widmen (siehe dazu: www.kreutzigertem/about-annette.html). Auf der Webseite der Iobhble
wird sie gleichwohl noch immer als stellvertretend®sitzende der Gleichstellungskommission gefihrt.
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programms erarbeitete Gleichstellungskonzept umdGaémder-Report der Hochschule (2010) zeugen von
den ausgepragten Bemiihungen, den Frauenanteil imlkdrper und im wissenschaftlichen Personal weiter
zu erhdhen? Die Hochschule befindet sich damit im Einklang deém Kunsthochschulgesetz ihres Bundes-
landes, gemall dem sie sich verpflichtet, innerkdaibPersonalgruppe der Hochschullehrer_innen auf ei
»angemessenes Verhaltnis zwischen Frauen und Manhérzuwirker* Die Fachbereiche Musiktheorie
und Jazz krankeln allerdings: hier existieren bisha eine bzw. gar keine weiblich besetzte Prafiedsie
Hochschule hat ihre erfolgreiche Aufnahme in daddasorinnenprogramm zu Beginn des Jahres 2015 zum
Anlass genommen, zwei W2-Professuren fur Musikilee@nd fir Violine auszuschreiben, jeweils mit dem
folgenden Hinweis: »Die Stelle soll im Rahmen desféssorinnenprogramms besetzt werden. Die Aus-
schreibung richtet sich daher insbesondere anfoumtie Frauen.« Fur die Musiktheorie-Professurrdeu
aulRerdem ein konkretes fachliches Profil entworfefin besonderer Schwerpunkt liegt im Bereich der
Neuen Musik, in dem umfassende Kenntnisse und keibtégn erwartet werden.« Frauen mit dem gewinsch-
ten Profil sind in der deutschsprachigen Musiktie&achgemeinschaft derzeit nicht allzu zahlreietre-

ten — mit dieser Spezialisierung wurde der Kreisete/inschten Bewerber_innen also von vornherein au
eine Handvoll Personen eingegrenzt.

Auf Nachfragen, ob fir die Besetzung der MusiktiedProfessur auch Bewerbungen von Mannern berick-
sichtigt wirden, hat weder die zustdndige Berufkogsmission noch die Gleichstellungsbeauftragte der
Hochschule reagiert. Erst nach Ablauf der Bewerbfrigg im Marz 2015 erteilte das Rektorat die foide
Auskunft: »Selbstverstandlich werden alle Bewerlmmgach fachlichen Kriterien bewertet — unabhangig
vom Geschlecht’kIn der folgenden Zeit ergingen Einladungen, ileed genaue Zahl dem Autoren dieses
Kommentars keine Informationen vorlieg€rund zwar ausschlieRlich an Frauen, wahrend mamiRe-
werber, darunter mindestens drei hochqualifiziepmmovierte Kandidaten mit dem Doppelprofil eines
Musiktheoretikers und Komponisten, keine Bericksiting fanden. Dieser Schritt lasst die Auskunf$ de
Rektorats als Tauschung erscheinen; zudem scheinbeohl rechtlich nicht angreifbar, im Widerspinuc
zur geltenden Berufungsordnung der Hochschule fiisikund Tanz Koéln zu stehen, die einen Paragraphen
des Landesgleichstellungsgesetzes zitiert — afigsdfalsch. Gegenuber dem Wortlaut des Gesetzehk, na
dem »in Bereichen, in denen Frauen unterreprasesti, [...] mindestens ebenso viele Frauen wie -Man
ner oder alle Bewerberinnen zum Vorstellungsgespeiirtzuladen [sind], wenn sie die geforderte Qikalif

tion [...] erfiillen, fehlt in der BerufungsordnungsiWort »mindestens&Das Landesgesetz ist zweifellos
vorrangig zu werten, und damit ist die Anzahl degeladenen Manner (in diesem Fall gleich Nullgler
vant. Dennoch macht sich die Hochschule hier djudktische Schlampigkeit in einem Detail anfechtba
das eigentlich keine rechtliche Angriffsflache bteDas ist peinlich — es geht aber noch weiter.

Im Mai 2015 fanden im Rahmen des Musiktheorie-Bangéverfahrens Vorstellungen statt. In der mehrheit
lich ménnlich besetzten BerufungskommisSicentstand dabei offenbar den Eindruck, nicht genédgge-

eignete Bewerberinnen gehdrt zu haben — ein Befdgidangesichts der im Ausschreibungstext entheaiten
Eingrenzung vorhersehbar gewesen ware. Es wurdshlgiend gezielt weitere potentielle Kandidatmne

10 Diese Dokumente sind online verfigbar unter:wavimt-koeln.de/fileadmin/redaktion/downloads/glestell-
konzept.pdf bzw. www.genderreport-hochschulen.neffiléadmin/media/media-genderreport/download/repor
2010/genderprofile/profil_hs_musikundtanz_koeln.gocherchiert am 26.08.2015).

11 Kunsthochschulgesetz des Landes Nordrhein-@lentf§ 30a, Abs. 3. Hinsichtlich der Frage, wasgeanessen«
bedeutet, existiert offenbar InterpretationsspiettaDie Landesgesetze helfen hier nicht weitergei@ignetes und
nachvollziehbares Kriterium fur die Angemessentite etwa die anndhernde Entsprechung des Fraedaanmt-
ter den Studierenden einer bestimmten Fachrichuhdem Frauenanteil im Lehrpersonal ebendiesesi@ere

12 Zit. nach einer E-Mail des Rektors der Hochgelffiir Musik und Tanz Koln an den Verfasser, 242035.

13 Alle hier wiedergegebenen Informationen Uber gieschilderte Berufungsverfahren stammen von Beweinnen
auf die genannte Professur sowie aus einem Schaftgel des Verfassers, der selbst Bewerber wadenitioch-
schulleitung. Die zustandige Berufungskommissionhsieh nicht zu ihrem Vorgehen geaul3ert. Selbstrwiagine
voll verlassliche Auskunft zur Anzahl und zum Gedscht der fir die Vorstellungen eingeladenen Beweerimnen
vorliegt, so ist dennoch anzunehmen, dass die Kahdnnenliste, wie allgemein blich, der Hochséffentlich-
keit per Aushang bekanntgegeben worden ist; dab@idit es sich also nicht um vertrauliche Inforomain.

14 Gleichstellungsgesetz des Landes Nordrheinfalest § 9, Abs. 1, sowie Berufungsordnung der Hobhle fir
Musik und Tanz Kdln (geltende Fassung vom 28.0@220. 5 Abs. 2 Satz 3.

15 Im Hochschulgesetz des Landes Nordrhein-Westfakistiert, anders als in anderen Bundeslan#éteme Quoten-
regelung fir die Mitwirkung von Frauen in Berufukgeimissionen. In diesem Fall haben der Kommissiemen
der Gleichstellungsbeauftragten die einzige hauttieime Professorin des Fachgebiets Musiktheorieiesaine
Lehrbeauftragte und ein externes weibliches Komionissnitglied angehort.
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kontaktiert, denen eine Bewerbung nahegelegt witdesiner zweiten Einladungsrunde kam es allerdings
nicht mehr, da die Hochschule das BerufungsverfatmeJuli 2015 einstellte — die Bewerber_innen veurd
informiert, dass es »ohne eine Besetzung der $tefte Abschluss gekommen« sei. Auf Rickfrage raumte
das Rektorat nicht etwa die offensichtlichen Veréaisfehler ein, die bereits mit dem unrealistischAas-
schreibungstext ihren Anfang genommen hatten, sarakegriindete den Abbruch des Berufungsverfahrens
mit dem Umstand, dass »im Hause neue UberlegungarPzofil der Stelle entstanden« sefén.

Das dilettantische Vorgehen der Hochschule fur klusid Tanz Kéln mutet wie ein Beispiel dafir anewi
man ein Berufungsverfahren gerade nicht durchfilbodite. Zwar wurde durch die Nichtbesetzung der Pr
fessur eine moglicherweise unfaire, da unter Misga samtlicher Bewerbungen von Mannern realesiert
Berufung vermieden, was immerhin positiv zu weritgn Andererseits hat das ergebnislos abgeschlessen
Verfahren eine enorme Ressourcenverschwendungseehtr da fur alle Beteiligten, darunter auch dibtn
eingeladenen mannlichen Bewerber, ein unnotig hgkewaltungs- und Arbeitsaufwand entstanden ist, de
bei geschickterem und weitsichtigerem Vorgeherhtei@tte vermieden werden kénnen. Die irrefiihrende,
zumindest hinsichtlich der Einladungen Chancenfgladit suggerierende Informationspolitik der Hochsch

le ist ein weiterer Kritikpunkt: Wenn schon der Adkreibungstext keine Klarheit schafft, so hattehdo
fairerweise spatestens bei Nachfrage kommunizierten muissen, dass Manner sich den Aufwand der Be-
werbung auf diese Stelle hatten sparen kénnen.

Vor dem Hintergrund der Gleichstellungsbemihungen Hiochschule war dies also gewissermaf3en eine
Placebo-Behandlung. Folgen sind schlechterdingst o erwarten: Das Bundesministerium fir Bildung
und Forschung interessiert sich nur fiir forderufiigigle, also erfolgreich abgeschlossene Berufuntgver
ren, und nimmt folglich Probleme bei der Durchfilgwder Berufungsverfahren nicht wahr (was nicht be-
deutet, dass es keine politische Verantwortungd@ém geschilderten Fall tragt). Auch der nordrhein-
westfalischen Landesregierung wird der Vorfall webrborgen bleiben, da die Hochschulen des Landes
autonom berufen diurfen und zudem kein Berufungsitag vorgelegt wurde. Es kdnnte nun eine Zweit-
ausschreibung (geman 8§ 5 Abs. 3 der Berufungsogjrenolgen — dann vermutlich unter Verzicht awé di
Eingrenzungen im Ausschreibungstext, denn die Finitkel des Professorinnenprogramms werden fir die
Musiktheorie-Stelle kiinftig nicht mehr zur Verfugustehen. Das ist sicherlich der entscheidendstatsih
dieses administrativen Beinschusses. Womdglich evebei einem Neustart des Verfahrens ja sogar Manne
eingeladen; das mussten allerdings andere seitiggnigen, die sich beim zuriickliegenden Verfahran

ben narren lassen, denn erneut bewerben werdasicHig/ohl nicht.

Wie eine Analyse des Magazikichschulmanagement ausfihrt, ist gerade an Musikhochschulen, die ge-
genuber allgemeinbildenden Universitaten regelmélgigere Lehrkorper, Studierendenzahlen und Bugdget
aufweisen, das Scheitern von Berufungsverfahreanuess kritisch und kann oft schwer kompensiert-wer
den. Eine Gefahr ist dabei gerade die zu starkgr&nzung des Bewerber_innenkreises: »Sofern dia#finz
geeigneter potenzieller Bewerber/innen nicht gegéste wird auch ein qualitativ gutes Berufungsaéren
nicht zu einem erfolgreichen Abschluss gebrachtierekénnen«. Zudem »sprechen sich Qualitatsmangel i
Berufungsverfahren schneller herum« als an gro3dreversitaten; die Reputation in der »Uberschagar
Fachcommunity« leidet potentiéll.Die Hochschule fiir Musik und Tanz Kéln hat sickoatlurch den un-
rihmlichen Ausgang ihres Musiktheorie-Berufungsaleréns maglicherweise erheblich geschadet, und das,
obwonhl sie im Jahr 2013 an einem speziellen WonkdPrmgramm, denBenchmarking-Club Musikhoch-
schulen des Instituts fr Hochschulentwicklung, teilgenoemrhat. Zu den in diesem Rahmen ausgespro-
chenen Empfehlungen gehdrten der »personlich weitsende Umgang mit den Bewerber/innen« und die
»Nachvollziehbarkeit der Entscheidungskriterien isodie Transparenz des zeitlichen Ablaufs und Vorge
hens«. Als Ziel wurde ausgegeben, dass Bewerbem ianch im Falle einer nicht erfolgreichen Bewetbun
»ein positives Bild der Hochschule mithehmen uldidportieren& Schade, dass die Hochschule da nichts
gelernt hat, denn offensichtlich trifft keines die&riterien auf den Verlauf des geschilderten Mtisdorie-
Berufungsverfahrens zu.

16 Zit. nach einer E-Mail des Rektors der Hochffiir Musik und Tanz KéIn an den Verfasser, 12085.

17 Alle Zitate: Frank Dolle / Thomas Schroder, »\Wacht, der findet — wer besser sucht, findet dre€smpfehlun-
gen zur Gestaltung von Berufungsverfahren an Muasikbchulen«, inHochschulmanagement, Jg. 9, Nr. 3-4 /
2014, S. 101ff. und S. 105. Vgl. auch die »Empfiegén zur Ausgestaltung von Berufungsverfahren«/dissen-
schaftsrates, Jena 2005, S. 4ff. (www.wissenschafie/download/archiv/6709-05.pdf, recherchiertzen®8.2015).

18 Ddlle / Schroder, a. a. O., S. 103.



GENESUNGSFORTSCHRITT2— FAZIT UND AUSBLICK

In einer vorlaufigen Schlussfolgerung lasst sicéttalten: Das Professorinnenprogramm ist ein poligs
Instrument zur Begunstigung der Gleichstellung foauen und Mannern im akademischen Lehrpersonal,
das gemessen an seiner Zielsetzung unbestreitbiatgeEzeitigt, aber auch bittere Frichte tragteim ein
finanzieller Anreiz fir die involvierten Berufungskmissionen geschaffen wird, eine Frau zu berwfna,
potentiell eine Chancenungerechtigkeit produziedie-Gefahr besteht, dass bei den Einladungen aw V
stellung und bei der Erstellung des BerufungsvdegshFrauen auch dann bevorzugt werden, wenn mogli-
cherweise besser geeignete mannliche Bewerber ediiding stehen. Wenn eine Auswahl nur noch im
Kreise der Bewerberinnen stattfindet, wird das Bpider Bestenauslese manipuliert oder gar kontiera
was zu Lasten der Qualitat der Forschung und Lsbwee letztlich der Studierenden geht. Das Bundesmi
nisterium fir Bildung und Forschung entzieht siein derantwortung fur derartige Szenarien, da egliet

den rechtlichen Rahmen zur Bewilligung der Fordgrachafft; die Aufsicht dartber, ob Berufungsverfah
ren chancengerecht und transparent durchgefiihtlemeobliegt hingegen den Landesministetidbieses
Kontrolldefizit kann als konzeptionelle Schwachdrdehtet werden, die eine mogliche Chancenungerech-
tigkeit oder gar die missbrauchliche Anwendung Begularien des Programms billigend in Kauf nimmt.
Die Wirkung des Programms ist nur daran messbar weile erfolgreich geforderte Berufungen stattgefu
den haben; andere Daten werden bedauerlicherwigise erhoberf® Die Botschaft des Ministeriums ist:
Wir stellen nur das Medikament her; ob es auchdiafisein konnte, wissen wir leider nicht. Zu Resi

und Nebenwirkungen konsultieren Sie bitte lhren Aliw

Eine der einflussreichsten deutschsprachigen Wisserftlerinnen auf dem Gebiet der musikalischen-Gen
derforschung schreibt zu dem Ansinnen, mit Hilfeigker Foérdermalinahmen die Frauenquote im akademi-
schen Bereich zu erh6hen: »Eine Frau [sollte] mmdyenommen werden, wenn sie die gleichen Quenlifik
tion wie der mannliche Konkurrent hat. Ist er bessellte er genommen werdefl.®iese AuBerung ist im
Grunde ein Pladoyer gegen das Professorinnenprogiianseiner derzeitigen Gestalt. Es sollte hinggffr
werden, wozu es eigentlich eine Mal3hahme zur aksdben Frauenférderung braucht, die mit finanzrelle
Lockmitteln operiert, sich der Bekdmpfung von densiiglichem Missbrauch aber institutionell verweiger
Ware es nicht vielversprechender, Berufungsverfabtme konkrete Besetzungsanreize, aber mit zéetifi
ten, paritdtisch besetzten Gleichstellungskommmssiodurchzufiihren, und finanzielle Zuwendungen von
einer unabhangigen Evaluation der Gleichstellurigkgr der Hochschulen abhangig zu machen? Dann
missten Gleichstellungsbeauftragte, insbesondar&tbenausschreibungen in Bereichen mit weibliche
Unterreprasentanz, lediglich dafiir Sorge tragess didénner nicht etwa trotz einer geringeren Quailifon
oder Eignung bevorzugt werden — und die Installagmes moralisch fragwurdigen und womaoglich recht-
lich angreifbaren >sBelohnungssystems«< kdnnte datfal

Das Professorinnenprogramm, obschon auf den dBsi@neine wohlschmeckende Arznei, kuriert also ge-
wissermal3en nur ein Symptom. Anstatt in Fachbegeichit Absolventinnenzahlen, die nicht gerade Hoff-
nung machen, in den nachsten Jahren massenhadsfucén weiblich besetzen zu kénnen, mit aller Mach
auf ausgewogen besetzte Lehrkorper zu drangenersaunachst einmal Anreize fur Abiturientinnen ge-
schaffen werden, sich in sogenannte >Frauenmangelfaeinzuschreiben. Sonst braucht es woméglitch ba
auch ein Managerinnenprogramm, ein Priesterinngmanom, ein Maschinenbauerinnenprogramm und
weitere mehr — das kann er nicht sein, der SteivéEsen. Bevor man bei den Professuren ansetaseni

19 »Die Verantwortung des gesetzeskonformen Ausweehhrens liegt bei den jeweiligen HochschuleresDwvurde
in den Bund-Lander-Vereinbarungen zum Professonipragramm so ausgehandelt. [...] Der Bund geht davon
aus, dass die Berufungsverfahren unter der rebbtiieind der Fachaufsicht der LandesministeriendesnHoch-
schulen korrekt durchgefuihrt werden.« Zit. nach &idder fachlichen Leiterin der Programm umseteengtelle
fur das Professorinnenprogramm beim ProjekttraigeR) an den Verfasser, 08.07.2015 bzw. 13.07.2015.

20 Interessant waren etwa Auskiinfte Uber Erfatenngit Frauenberufungen an denjenigen Hochschdiennicht
durch das Professorinnenprogramm geférdert werdiensich mit ihren Gleichstellungskonzepten verigébbe-
worben haben, oder die auBerhalb ihrer der Teileam Programm andere Berufungsverfahren durchgdiahr
ben. Fir eine Gesamteinschatzung der Erfolge dmgdnms musste beurteilt werden kénnen, ob es darthwo
kein finanzieller Anreiz geschaffen wurde, vermetutFrauenberufungen gekommen ist, oder ob wontdgkca-
de das Gegenteil eingetreten ist. In letzteremm&lste man von einem kontraproduktiven Effektcpea — poin-
tiert dargestellt: Wenn die Politik zahlt, werdeermehrt Frauen berufen, wenn nicht, besteht daruAmass.

21 Zit. nach einer E-Mail der betreffenden Musiksénschaftlerin (die zudem fordert, Berufungskorsioigen stets
zu gleichen Anteilen mit Frauen und Ménnern zu tzes§ an den Verfasser, 19.07.2015.
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zunéachst die vielfach steinigen Lebens- und Kasviege junger Wissenschaftler_innen begradigt werden
Durch die Suggestion, ein Professorinnenprogramimatevendig, wird zum wiederholten Mal ein struktu-
reller Mangel des deutschen Wissenschaftssysteathilat, der langst behoben sein sollte: die méuadel
ten Zukunftsperspektiven fur den akademischen Nachw; der sich nach der Promotion haufig unter pre-
kadren Umstanden von Zeitvertrag zu Zeitvertrag bltngnd nach jahrelanger Ausbeutung oft genug n de
Bedeutungslosigkeit verschwindet, anstatt in eirtenure-track-System zu fairen Bedingungen und mit
Planungssicherheit auf eine Professur hinarbeitiekdnnen. Und schlief3lich bedarf auch die am Ttiepf
gende Vereinbarkeit von Uni-Karriere und Familiemlng héherer Aufmerksamkeit als die Beglnstigung
professoraler Karrieren. In diesen Bereichen, uottrallein in der universitaren Frauenférderungyren

die politischen Apothekerschranke zu 6ffnen.

Verfasst im September 2015

Wendelin Bitzan ist Musiker, Komponist und Musikforscher. Er umightet Musiktheorie und Gehdérbildung an deut-
schen Hochschulen, spielt gelegentlich an offdmtiic Orten Klavier, redet und schreibt leidenscithftgern tber
Musik und lebt mit seiner Familie in Berlin.

wen.de.lin@web.de | www.wendelinbitzan.de
www.soundcloud.de/wendelin82 | www.youtube.com/vedind982 | www.imslp.org/wiki/Category:Bitzan, Westith



